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กระทรวงศึกษาธิการ 



ก 

ค าน า 
 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร มีพันธกิจ ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

ผลิตและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและการบริการวิชาชีพแก่  บุคลากร ชุมชนและ
องค์กรภายนอก ส่งเสริม พัฒนาโครงงาน โครงการวิทยาศาตร์ ส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ สร้างองค์
ความรู้ วิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้การปฏิบัติตามพันธกิจของ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ จึงใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เป็นกุญแจส าคัญในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการ มุ่งพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณธรรม คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้นแนวทางในการขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์หรือผลการปฏิบัติงานเป็นหลักวัดผลการปฏิบัติงานด้วยตัวช้ีวัดอย
างเปนรูปธรรมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้และติดตามความกาวหนาของการด าเนินงาน เพื่อควบคุม
ทิศทางการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของกลยุทธ์  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพรขึ้น  

แผนการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ชุมพร น ำไปใช้เป็นเครื่องมือในกำรจัดกำรสถำนศึกษำให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยและเจตนำรมณ์ของกำร
พัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ คุณภำพครู และคุณภำพผู้เรียน เนื่องจำกมีสำระส ำคัญประกอบด้วย แนวคิด
กำร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายกลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัดกล
ยุทธ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน งบประมาณ และเป้าหมาย จัดให้มีการประเมินและ
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ี ให้มีการพัฒนา องค์ความรู้ภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอและให้ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกส่วนปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

 
 

     นำยอ ำนวย  นวลจันทร์  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำชุมพร 

      พฤษภำคม 2561 
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สารบัญ 
 

ค าน า  ก 
สารบัญ  ข 
บทสรุปผู้บริหาร  ค 
ส่วนที่ 1 สาระส าคัญของแผนการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 1 

 ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร  1 
 แผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 2 

ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ เปาหมาย โครงการ ตัวชี้วัด  5 
 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  5 
 ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC)   
 5 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    6 
 เป้าหมายกลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด  6 
ส่วนที่ 3 แผนการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร   
 13 

 แผนการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 14 

 โครงการ  20 
 
  



ค 

บทสรุปผู้บริหาร 
  

 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ส านักงานคณะงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดท าแผนการ
บริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร โดยการวิ
เคราะหและสังเคราะหยุทธศาสตรของสถานศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาจัดการศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สภาวะแวดล้อมภายนอก เพื่อให้สถานศึกษาใช
เปนแนวทางในการพัฒนาและขับเคล่ือนการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
ใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางของการพัฒนาสถานศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายกลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ โดยมีแผนการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ดังนี้ 
 
1.  แนวคิดการแผนการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

การขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในประเทศไทยเกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรมเม่ือปี พ.ศ. 2560 โดย นพ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง

พได้ให้นโยบายแก่สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชี ) PLC)  ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป ต่อมาส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้มอบนโยบายให้ ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
จัดท าแนวทางการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ และให้การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) สามารถน าไปสู่การปฏิบัติด้านการพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านความรู้ สมรรถนะ และ
คุณลักษณะท่ีประสงค์ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ บรรลุเป้าหมายพัฒนาผู้เรียนระดับอาชีวศึกษาต่อไป 
ดังนั้น วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จึงขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ประสบ
ผลส าเร็จ และมีแนวทางในการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์หรือผลการ
ปฏิบัติงานเป็นหลักวัดผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชี้วัดอยางเปนรูปธรรมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้และ
ติดตามความกาวหนาของการด าเนินงาน เพื่อควบคุมทิศทางการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของกล
ยุทธ์ เพื่อร่วมพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอน น าสู่การแก้ปัญหา และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ท้ังนี้การขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ยังสอดคล้องกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพผลิตและพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพได้มาตรฐานสากล ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาและการบริการวิชาชีพแก่  บุคลากร ชุมชนและองค์กรภายนอก  ส่งเสริม 



ง 

พัฒนาโครงงาน โครงการวิทยาศาตร์ ส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ สร้างองค์ความรู้ วิ จัย นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้การปฏิบัติตามพันธกิจของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ จึง
ใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกุญแจส าคัญในการ
ขับเคล่ือนการบริหารจัดการสถานศึกษาสมัยใหม่ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จึงเป็นกุญแจส าคัญน าไปสู่
การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ียังยืน ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีด าเนินไปอย่างรวดเร็วทุก
สถานศึกษามุ่งจะปฏิรูปการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับสามารถเช่ือมโยงสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในอนาคตท่ีต้องให้ความส าคัญและต้องเปล่ียนแปลงรวมท้ังต้องเป็นผู้น า
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่าง
ยั่งยืน   
 
2.  ค่านิยม  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมายพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา  
 
3. วิสัยทัศน์ 
 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มุ่งพัฒนาคุณภาพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
  
4.  พันธกิจการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 พันธกิจ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
          พันธกิจ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
5.  วัตถุประสงค์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
        1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

          2. เพื่อพัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
6.  เป้าหมายของการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ชุมพร ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน   
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7.  ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัด 
 แผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร เป็นทิศทางการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย จึง
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 
 7.1 ยุทธศาสตร์  

     1) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา  มีประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
      2) ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  มีประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 7.2 ประเด็นยุทธศาสตร์  

     1) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา  มีประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
           1.1) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
                         กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและยกย่องเชิดชูเกียรติครูด้าน
การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
                         มีตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) ร้อยละของขั้นตอนการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาท่ีได้การด าเนินการ  2) ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีโครงการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  3) ร้อยละของครูท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 4) ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมต่ีออบรมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 5) ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วมเวทียกย่อง
เชิดชูเกียรติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 6) ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการยกย่องเชิดชู
เกียรตคิรูผู้มีผลงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)     
      2) ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  มีประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
          2.1) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ    
                          กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์สนับสนุนให้ครูสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
                          มีตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) ร้อยละของครูท่ีเข้ารวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และ 2) ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทน
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สถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม  และ 3) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
โครงการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                    2.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 สนับสนุนการสร้างความร่วมมือและมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายในป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้เรียน  
                          กลยุทธ์ท่ี 3 กลยุทธ์สนับสนุนการสร้างความร่วมมือในป้องกัน แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล  
                          มีตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) ร้อยละของครูท่ีให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 2) ร้อยละของจ านวนผู้เรียนท่ีมีปัญหาได้รับการป้องกัน แก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน และ 3) ระดับความพึงพอใจของครูและผู้เรียนท่ีมีต่อโครงการป้องกัน แก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                    2.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.3 พัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/
นวัตกรรมสู่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
                          กลยุทธ์ท่ี 4 กลยุทธ์สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
                          มีตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และ 2) ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องให้ค าแนะน าหรือมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า และ 3) ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณภาพอยู่ในระดับมากขึ้นไป 
                    2.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.4 ยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
                          กลยุทธ์ท่ี 5 กลยุทธ์สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
                          มีตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วมสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และ 2) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการยกระดับคุณภาพการสนทนา
ทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                    2.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.5 ส่งเสริมครูให้สร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
                          กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์สนับสนุนให้ครูสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 
 



ช 

                          มีตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) ร้อยละของผู้เรียนท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 2) 
ร้อยละของ Model Teacher ท่ีมีกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้
เทคโนโลยี และ 3) ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                    2.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.6 พัฒนาระบบประเมนิผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน   
                          กลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์สนับสนุนการนิเทศการสอน/สังเกตการสอนใหเ้กิดการ
พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน  
                          มีตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้รับ
การนิเทศการสอน/สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 2) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อนิเทศ
การสอน/สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                    2.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.7 พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง  
                          กลยุทธ์ท่ี 8 กลยุทธ์สนับสนุนให้ครูพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง   
                          มีตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
งานวิจัย นวัตกรรม และ 2) ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการ
เผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
 
 

8.  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
 ความส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพรสูการปฏิบัติ ขึ้นอยูกับปจจัยส าคัญหลายประการ ประกอบดวย 
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ท่ีมีความชัดเจน ครบถวนและครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย และการมีสวนรวมในการ
พัฒนาแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ ผูเกี่ยวของทุกภาคส
วน  ท้ังในระดับนโยบาย และการปฏิบัติการ เพื่อน าสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  มีดังนี้ 
 8.1  แนวทางการขับเคล่ือนแผนแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพรสูการปฏิบัติ มีดังนี้ 
  8.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจ ให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความส าคัญและพร้อมเข้า
ร่วมในการผลักดันแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
  8.1.2 การสร้างความเช่ือมโยงระหว่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ชุมพร พ.ศ. 2561-2565 กับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร และ
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แผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ชุมพร 
  8.1.3  การปรับปรุง กฎ ระเบียบ ให้เอื้อต่อแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
  8.1.4  การสร้างช่องทางให้ภาคีเครือข่ายในการจัดการอาชีวศึกษามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างกว้างขวาง ท้ังระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ 
 8.2 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร เป็นการติดตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
การจัดการอาชีวศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน ท้ังการประเมินกระบวนการจัดการผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบ โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ประเมินด าเนินงานของงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการก าหนด
หลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดท่ีชัดเจนมีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชา 
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ส่วนที่ 1 
 

สาระส าคัญของแผนการบรหิารจดัการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) วิทยาลยัอาชีวศึกษาชมุพร 

 
1. ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
  3.1 วิสัยทัศน์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 “ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้
มาตรฐานสากล”  

 3.2 พันธกิจ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
   พันธกิจท่ี  1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
   พันธกิจท่ี  2 ผลิตและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
   พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
   พันธกิจท่ี  4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและการบริการวิชาชีพแก่ 

  บุคลากร ชุมชนและองค์กรภายนอก 
   พันธกิจท่ี  5 ส่งเสริม พัฒนาโครงงาน โครงการวิทยาศาตร์ ส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ สร้าง

องค์ความรู้ วิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
  3.3 กลยุทธ์วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 

ท่ี พันธกิจ ท่ี กลยุทธ์ 
1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ 
1 บริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
2 
 

บริหารจัดการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษาคุณธรรม 

2 ผลิตและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากล 
 

1 พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาทุกระดับ 
2 พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา

ให้มีคุณภาพ 
 

1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
ผู้เช่ียวชาญด้านวิชาชีพ 

2 พัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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ท่ี พันธกิจ ท่ี กลยุทธ์ 
4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัด

การศึกษาและการบริการวิชาชีพแก่
บุคลากร ชุมชนและองค์กรภายนอก 

 

1 
 
 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศึกษาและการบริการวิชาชีพแก่บุคลากร 
ชุมชน และองค์กรภายนอก 

2 
 

สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

5 ส่งเสริม พัฒนาโครงงาน โครงการวิชาชีพ 
ส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ สร้างองค์ความรู้ 
วิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง 

1 สร้างงานวิจัย นวัตกรรม โครงงาน โครงการ
วิชาชีพและเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพ 

2 พัฒนาครูสู่การเป็นนักวิจัยและนวัตกรรม
อาชีวศึกษา 

 
2. แผนพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
 2.1 แนวคิดการจัดการ 

      การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษานั้น  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร  ตระหนักในเจตนารมณ์  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พศ. 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยน าความรู้
ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทาง
ปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระ   
วิทยาลัยอาชีวศึกษายังพัฒนาคุณภาพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ซึ่งมีความส าคัญในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสมัยใหม่ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร   อันเป็นกุญแจส าคัญน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ท่ี 2 ท่ียังยืน ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีด าเนินไปอย่างรวดเร็วทุกสถานศึกษามุ่งจะปฏิรูปการปฏิบัติงาน
ให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับสามารถเช่ือมโยงสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในอนาคตท่ี
ต้องใหค้วามส าคัญและต้องเปล่ียนแปลงรวมทั้งต้องเป็นผู้น าการเรียนรู้  
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2.2 วิสัยทัศน์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)         
      การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มุ่งพัฒนาครูเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณธรรม คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
 2.3 พันธกิจการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
                1) พันธกิจ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
                 2) พันธกิจ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

2.4 เป้าหมายหลักการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
     วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร มีกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.5 วัตถุประสงคก์ารบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

               1) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
               2) เพื่อพัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2.6 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
           1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
                ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
           2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 
                (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ   
                 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 สนับสนุนการสร้างความร่วมมือและมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายในป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้เรียน 
                 (3) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.3 พัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/

นวัตกรรมสู่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
                 (4) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.4 ยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
                 (5) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.5 ส่งเสริมครูให้สร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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                (6) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.6 พัฒนาระบบประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน  

                (7) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.7 พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง 
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ส่วนที่ 2 
 

ยุทธศาสตร ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ เปาหมาย โครงการ ตัวชี้วดั 
 
1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 
        1.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
        1.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ   
 
        2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ประกอบด้วย 1 ประเด็นกลยุทธ์ดังนี้ 
              ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
        2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 7 ประเด็นกลยุทธ์ดังนี ้
              2.2.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ   
              2.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 สนับสนุนการสร้างความร่วมมือและมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน
ป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้เรียน 
              2.2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.3 พัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรมสู่
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
              2.2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.4 ยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
              2.2.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.5 ส่งเสริมครูให้สร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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              2.2.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.6 พัฒนาระบบประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน  
              2.2.7 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.7 พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง 
 
2. กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

 
         1. กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและยกย่องเชิดชูเกียรติครูด้านการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
         2. กลยุทธ์ท่ี 2 กลยุทธ์สนับสนุนให้ครูสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
         3. กลยุทธ์ท่ี 3 กลยุทธ์สนับสนุนการสร้างความร่วมมือในป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน
โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล  
         4. กลยุทธ์ท่ี 4 กลยุทธ์สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
         5. กลยุทธ์ท่ี 5 กลยุทธ์สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
         6.  กลยุทธ์ท่ี 6 กลยุทธ์สนับสนุนให้ครูสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
         7. กลยุทธ์ท่ี 7 กลยุทธ์สนับสนุนการนิเทศการสอน/สังเกตการสอนให้เกิดการพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
         8. กลยุทธ์ท่ี 8 กลยุทธ์สนับสนุนให้ครูพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง   
 
3. เป้าหมายกลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
 

  3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 
        ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 
                 1) กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและยกย่องเชิดชูเกียรติครูด้านการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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                     (1) เป้าหมายกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 
                     (2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ชุมพร 
                         1) ร้อยละของขั้นตอนการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรทูางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีได้การ
ด าเนินการ 
                         2) ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีโครงการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                         3) ร้อยละของครูท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                         4) ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีต่ออบรมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                     (3) โครงการ 
                          (3.1) โครงการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรทูางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                          (3.2) เป้าหมายโครงการ 
                                 - ร้อยละของขั้นตอนการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีได้การด าเนินการ 

                                 - ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีโครงการการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชน
การเรียนรทูางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

                          (3.2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
                          (3.3) เป้าหมายโครงการ 
                                 - ร้อยละของครูท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                                 - ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีต่ออบรมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                          (2.3) โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
                          (2.4) เป้าหมายโครงการ 
                                 - ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วมเวทียกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   
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                                 - ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)     

 
  3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
       3.2.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 
                       1) กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ สนับสนุนให้ครูสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                          (1) เป้าหมายกลยุทธ์ สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                          (2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 
                               - ร้อยละของครูท่ีเข้ารวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
                               - ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวแทนสถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม   
                          (3) โครงการ 
                               (3.1) โครงการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                               (3.2) เป้าหมายโครงการ 
                                      - ร้อยละของครูท่ีเข้ารวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
                                      - ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีบุคลากรทาง

การศึกษา ตัวแทนสถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม   

                                      - ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
และสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

       3.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 สนับสนุนการสร้างความร่วมมือและมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ในป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้เรียน ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 
                       1) กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ สนับสนุนการสร้างความร่วมมือในป้องกนั แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 
                          (1) เป้าหมายกลยุทธ์ การสร้างความร่วมมือในป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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                          (2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 
                               - ร้อยละของครูท่ีให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการป้องกัน แกไ้ขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน 
                               - ร้อยละของจ านวนผู้เรียนท่ีมีปัญหาได้รับการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพฒันา
ผู้เรียน 
                               - ระดับความพึงพอใจของครูและผู้เรียนท่ีมีต่อโครงการป้องกัน แก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                          (3) โครงการ 
                               (3.1) โครงการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                               (3.2) เป้าหมายโครงการ 
                                      - ร้อยละของครูท่ีให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการป้องกัน แก้ไข

ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
                                      - ร้อยละของจ านวนผู้เรียนท่ีมีปัญหาได้รับการป้องกัน แก้ไขปัญหาและ

พัฒนาผู้เรียน 
                                      - ระดับความพึงพอใจของครูและผู้เรียนท่ีมีต่อโครงการป้องกัน แก้ไข

ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

       3.2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.3 พัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรมสู่
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 
                       1) กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ สนับสนุนการพฒันาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                          (1) เป้าหมายกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
                          (2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 
                               - ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ    
                               - ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องให้
ค าแนะน าหรือมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า  
                               - ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณภาพ
อยู่ในระดับมากขึ้นไป  
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                          (3) โครงการ 
                               (3.1) โครงการพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
                               (3.2) เป้าหมายโครงการ 
                                      - ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี

มีคุณภาพ    
                                      - ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง

ให้ค าแนะน าหรือมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า  
                                      - ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี

คุณภาพอยู่ในระดับมากขึ้นไป 
       3.2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.4 ยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี ้
                       1) กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์  สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                          (1) เป้าหมายกลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                          (2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 
                              -  ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วมสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ   
                               - ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพ
เชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                          (3) โครงการ 
                               (3.1) โครงการยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                               (3.2) เป้าหมายโครงการ 
                                      -  ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วมสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ   
                                      - ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการยกระดับคุณภาพการสนทนาทาง

วิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
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       3.2.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.5 ส่งเสริมครูให้สร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 
                       1) กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์ สนับสนุนให้ครูสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                          (1) เป้าหมายกลยุทธ์ การสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรูท้าง
วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                          (2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 
                                -  ร้อยละของผู้เรียนท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
                                - ร้อยละของ Model Teacher ท่ีมีกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
                                 -  ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
                          (3) โครงการ 
                               (3.1) โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  
                               (3.2) เป้าหมายโครงการ 
                                      -  ร้อยละของผู้เรียนท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
                                      - ร้อยละของ Model Teacher ท่ีมีกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
                                      -  ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
       3.2.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.6 พัฒนาระบบประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี ้
                       1) กลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์ สนับสนุนการนิเทศการสอน/สังเกตการสอนให้เกิดการพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
                          (1) เป้าหมายกลยุทธ์ การนิเทศการสอน/สังเกตการสอนของเพื่อนครูเพื่อ
ประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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                          (2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 
                                -  ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้รับการนิเทศการสอน/
สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
                                - ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อนิเทศการสอน/สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
                          (3) โครงการ 
                               (3.1) โครงการส่งเสริมการนิเทศการสอนเพื่อยกระดับการประเมินผลชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                               (3.2) เป้าหมายโครงการ 
                                      -  ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้รับการนิเทศการสอน/

สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
                                      - ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อนิเทศการสอน/สังเกตการสอนชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
       3.2.7 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.7 พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 
                       1) กลยุทธ์ที่ 8 กลยุทธ์ สนับสนุนให้ครูพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง 
                          (1) เป้าหมายกลยุทธ์ การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง 
                          (2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 
                               - ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีงานวิจัย นวัตกรรม  
                               - ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการ
เผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
                          (3) โครงการ 
                               (3.1) โครงการส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง 
                               (3.2) เป้าหมายโครงการ 
                                      - ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีงานวิจัย 

นวัตกรรม  
                                      - ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับ

การเผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
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สวนที่ 3 
 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการบริหารจดัการเพื่อเสริมสรา้ง 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วทิยาลยัอาชีวศึกษาชุมพร สูการปฏิบตั ิ

 
ความส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพรสูการปฏิบัติ ขึ้นอยูกับปจจัยส าคัญหลายประการ ประกอบดวย 
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ท่ีมีความชัดเจน ครบถวนและครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย และการมีสวนรวมในการ
พัฒนาแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ของ ผูเกี่ยวของ
ทุกภาคสวน  ท้ังในระดับนโยบาย และการปฏิบัติการ เพื่อน าสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น การน า
กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร มาใช้
ในสถานศึกษา ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพรนั้น จะท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพในด้านต่างๆ อย่างน้อย 3 ด้าน 
ดังนี้  

1 . ด้านสมรรถนะของผู้เรียน   
                       1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน   
                       1.2 การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
              2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
               3. ด้านพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
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แผนการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) วิทยาลัยอาชวีศึกษาชุมพร   

ปีการศึกษา 2561 
 วิทยาลัยอาชวีศึกษาชุมพร  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์  เป้าหมาย โครงการ  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
บริหารจัดการเชิง
รุกเพื่อขับเคลื่อน
กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชพีใน
สถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพและยกย่อง
เชิดชูเกียรติครูด้านการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ความเข้มแข็งของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ชุมพร 

1. โครงการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning Community 
: PLC) ของส านักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

1) ร้อยละของข้ันตอนการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรทูาง
วิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ได้การ
ด าเนินการ 
2) ระดับความพึงพอใจของครูที่มี
โครงการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 

งานพัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการ
สอน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์  เป้าหมาย โครงการ  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

   2. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการขับเคลื่อน
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  

1) ร้อยละของครูที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
2) ระดับความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
อบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
 
 
 

  พ.ค. 2561 งานบุคลากร 

   3. โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติครผูู้มีผลงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)   

1) ร้อยละของครูที่เข้าร่วมเวทียกย่อง
เชิดชูเกียรติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
2) ระดับความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มี
ผลงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)     
 
  
 

สิ้นปีการศึกษา 
2561 

งานพัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการ
สอน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์  เป้าหมาย โครงการ  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของ
เครือข่ายชุมชน
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ   

กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ 
สนับสนุนให้ครูสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่ายและ
สร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

สร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายและสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้วย
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

โครงการสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่าย
และสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้วย
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1) ร้อยละของครูที่เข้ารวมกลุ่มชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
2) ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีบุคลากรทาง
การศึกษา ตัวแทนสถานประกอบการ 
ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ที่เก่ียวข้องเข้า
ร่วมกลุ่ม   
3) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการ
สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและ
สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 
 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 

งานพัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการ
สอน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์  เป้าหมาย โครงการ  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 
สนับสนุนการสร้าง
ความร่วมมือและมี
ส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายในป้องกันและ
แก้ไขปัญหาผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ 
สนับสนุนการสร้างความ
ร่วมมือในป้องกัน แก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน
โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 

การสร้างความร่วมมือใน
ป้องกัน แก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนโดย
อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 

โครงการป้องกัน แก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน
โดยอาศัยเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) ร้อยละของครูที่ให้ความร่วมมือและมี
ส่วนร่วมในการป้องกัน แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน 
2) ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีปัญหา
ได้รับการป้องกัน แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน 
3) ระดับความพึงพอใจของครูและ
ผู้เรียนที่มีต่อโครงการป้องกัน แก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 

งานครูที่
ปรึกษา 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2.3 
พัฒนาคุณภาพ
แผนการจัดการ
เรียนรู้/กิจกรรม/
นวัตกรรมสู่พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
ด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ 
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพแผนการจัดการ
เรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

การพัฒนาคุณภาพ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1) ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ    
2) ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องให้
ค าแนะน าหรือมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบและจัดท า  
3) ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณภาพ
อยู่ในระดับมากข้ึนไป 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 

งานพัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการ
สอน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์  เป้าหมาย โครงการ  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 
ยกระดับคุณภาพ
การสนทนาทาง
วิชาชีพเชิงวิพากษ์
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ   
 
 

กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์  
สนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพการสนทนาทาง
วิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ยกระดับคุณภาพการ
สนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

โครงการยกระดับ
คุณภาพการสนทนาทาง
วิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

1) ร้อยละของครูที่เข้าร่วมสนทนาทาง
วิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ   
2) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการ
ยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพ
เชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

สิ้นภาคเรียนที่ 
1 และ สิ้นภาค
เรียนที่ 2 

งานพัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการ
สอน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 
ส่งเสริมครูใหส้ร้าง
กลยุทธ์การจัดการ
เรียนรู้ของชุมชน
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
 

กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์ 
สนับสนุนให้ครูสร้างกลยุทธ์
การจัดการเรียนรู้ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

การสร้างกลยุทธ์การ
จัดการเรียนรู้ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยกลยุทธ์การ
จัดการเรียนรู้ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยใช้เทคโนโลยี  

1) ร้อยละของผู้เรียนที่ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน  
2) ร้อยละของ Model Teacher ทีม่ีกล
ยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
3) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 

งานพัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการ
สอน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์  เป้าหมาย โครงการ  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2.6 
พัฒนาระบบ
ประเมินผลชุมชน
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้สัมพันธ์
กับคุณภาพผู้เรียน 
  

กลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์ 
สนับสนุนการนิเทศการ
สอน/สังเกตการสอนให้เกิด
การพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนของครูเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียน 
 
 

การนิเทศการสอน/
สังเกตการสอนของ
เพ่ือนครูเพ่ือประเมินผล
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

โครงการสง่เสริมการ
นิเทศการสอนเพ่ือ
ยกระดับการประเมินผล
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1) ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่ได้รับการนิเทศการสอน/สังเกต
การสอนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อนิเทศการ
สอน/สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561  

งานพัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการ
สอน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2.7 
พัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรมจาก
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้เกิด
ประโยชน์และมี
คุณค่าสู่การพัฒนา
การศึกษาในวง
กว้าง 
 

กลยุทธ์ที่ 8 กลยุทธ์ 
สนับสนุนให้ครูพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรมจาก
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดประโยชน์
และมีคุณค่าสู่การพัฒนา
การศึกษาในวงกว้าง 

การพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรมจากชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิด
ประโยชน์และมีคุณค่าสู่
การพัฒนาการศึกษาใน
วงกว้าง 

  โครงการสง่เสริมการ
พัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรมจากชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิด
ประโยชน์และมีคุณค่าสู่
การพัฒนาการศึกษาใน
วงกว้าง 

1) ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีงานวิจัย นวัตกรรม  
2) ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมจาก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการ
เผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

  มี.ค. 2562 งานวิจัย
พัฒนา
นวัตกรรม
และ
สิ่งประดิษฐ ์
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โครงการที่ 1 
โครงการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ  
 

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และขับเคล่ือนกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community :  PLC) ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญของการขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อขับเคล่ือน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพและยกย่องเชิดชูเกียรติครูด้านการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  มี
เป้าหมายให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จึงได้ด าเนิน
โครงการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 
: PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ด าเนินการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตามแนวทางของแนวทางการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการ
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เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา   
 
5. วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตามแนวทาง
ของแนวทางการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรทูางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีโครงการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรทูาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.1 เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของขั้นตอนการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีได้การ
ด าเนินการ 

6.2 เชิงคุณภาพ 
- ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีโครงการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- เขียนโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
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กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ด ำเนินกำรโครงกำรขับเคล่ือนกระบวนกำรชุมชนกำร
เรียนรทูำงวิชำชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อำชีวศึกษำ 

งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา ตลอดปีการศึกษา 2561  
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 

เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   3,000 บาท  ได้แก่ 
8.1 ค่าวัสดุ      2,000 บาท 

 8.2 ค่าใช้สอย    1,000 บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1) ครูสามารถด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแนวทางการขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

2) สถานศึกษาสามารถน าแนวทางการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษามาสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพครูและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
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        3) สถานศึกษาขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา
ท าให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายใน
การพัฒนาผู้เรียน 
 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของขั้นตอนการ
ขับเคล่ือนกระบวนการชุมชน
การเรียนรทูางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community : PLC) ของ
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาท่ีได้การด าเนินการ 
 
2) ระดับความพึงพอใจของครูท่ี
มีการขับเคล่ือนกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community : PLC) ของ
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) ขั้นตอนการขับเคล่ือน
กระบวนการชุมชนการ
เรียนรทูางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community : PLC) ของ
ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาร้อยละ 80 
ได้ด าเนินการ 
2) ครูร้อยละ 80  มีความ
พึงพอใจต่อการขับเคล่ือน
กระบวนการชุมชนการ
เรียนรทูางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community : PLC) ของ
ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาอยู่ในระดับ
ดีขึ้นไป 
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โครงการที่ 2  
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานบุคลากร  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ     

 

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญ
ของการขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อขับเคล่ือน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ท่ี 1 ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพและยกย่องเชิดชูเกียรติครูด้านการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  มี
เป้าหมายให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จึงได้ด าเนิน
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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5. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่ออบรมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
6.1 เชิงปริมาณ 

- ร้อยละของครูท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

6.2 เชิงคุณภาพ 
- ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีต่ออบรมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานบุคลากร 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานบุคลากร 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานบุคลากร 

- เขียนโครงกำร งำนบุคลำกร 

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนบุคลำกร 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนบุคลำกร 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนบุคลำกร 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนบุคลำกร 

-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนบุคลำกร 

- ด ำเนินกำรโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรขับเคล่ือนชุมชน
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ  

งำนบุคลำกร 

 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 
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กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนบุคลำกร 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา พฤษภาคม  2561  
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 

เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   3 ,0000  บาท  ได้แก่ 
 8.1 ค่าวัสดุ     5,000 บาท 
 8.2 ค่าใช้สอย     5,000 บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน    10,000 บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          1) ครูสามารถน าความรู้จากการพัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ไปใช้ในการแก้ไขหรือพัฒนาผู้เรียนซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมาตรฐาน มีศักยภาพใน
การเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
          2) ครูสามารถน าความรู้จากการพัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) สู่การปฏิบัติบังเกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดวัฒนธรรมการท างานเป็น
ทีมแบบร่วมแรงร่วมใจ มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  
          3) สถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดความเข้มแข็ง น าไปใช้
เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น 
 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของครูท่ีได้รับการ
พัฒนาศักยภาพการขับเคล่ือน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
2) ระดับความพึงพอใจของครูท่ี
มีต่ออบรมเชิงปฏิบัติการ
ขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) ครูร้อยละ 80 ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพการ
ขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2) ครูร้อยละ 80 มคีวาม
พึงพอใจของครูต่อการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ
ขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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โครงการที่ 3 
โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ  
 

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา    และโครงการยกย่องเชิดชู
เกียรตคิรูผู้มีผลงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC).เป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญของการขับการขับเคล่ือน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อขับเคล่ือน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ท่ี 1 ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพและยกย่องเชิดชูเกียรติครูด้านการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  มี
เป้าหมายให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จึงได้ด าเนิน  
โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมเวทียกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
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5. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมเวทียกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
2) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมต่ีอโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงานชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)     
 
6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.1 เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วมเวทียกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

6.2 เชิงคุณภาพ 
- ระดับความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)     
 

7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- เขียนโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ด ำเนินกำร โครงกำรยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงำน
ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC)   

งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 
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กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา ส้ินปีการศึกษา 2561  
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
     จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 
  เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   2,000 บาท  ได้แก่ 
  8.1 ค่าวัสดุ    2,000 บาท 
 8.2 ค่าใช้สอย     บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
         1) ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการน าเสนอผลงานจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพบน
เวทียกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ครูเกิดองค์ความรู้น าไปพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนต่อไป  
         2) สถานศึกษาสามารถจัดเวทียกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อใช้ในการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกย่อง สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูในการด าเนินการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบความส าเร็จท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วมเวที
ยกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 
2) ระดับความพึงพอใจของครูท่ี
มีต่อการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้
มีผลงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)     
 
  
 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) ครูร้อยละ 80 เข้าร่วม
เวทียกย่องเชิดชูเกียรติ
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ   
2) ครูร้อยละ 80 มีความ
พึงพอใจของครูท่ีมต่ีอการ
ยกย่องเชิดชูเกียรตคิรูผู้มี
ผลงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)     
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โครงการที่ 4 
โครงการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 3 กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ    
 

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา    และโครงการสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญของการขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   กลยุทธ์ท่ี 2 กลยุทธ์ สนับสนุนให้ครูสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีเป้าหมายให้
เกิดสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงได้ด าเนิน โครงการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูท่ีเข้ารวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มชุมชน
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทนสถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม     

  
5. วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท่ีเข้ารวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
2) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวแทนสถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม   
3) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและ

สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
6.1 เชิงปริมาณ 

- ร้อยละของครูท่ีเข้ารวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
- ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทน

สถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม   
6.2 เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- เขียนโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
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กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ด ำเนินกำรโครงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยและ
สร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน
ด้วยชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา ตลอดปีการศึกษา 2561  
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 

เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   1,000 บาท  ได้แก่ 
8.1 ค่าวัสดุ    1,000 บาท 

 8.2 ค่าใช้สอย     บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
         1) ครูสามารถรวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีเครือข่ายบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทน
สถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม ท าให้เกิดความร่วมมือแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กัน ส่งผลให้ครูประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
          2) สถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายและวัฒนธรรมการเรียนรู้จากชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท าให้สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีมีการสร้างปฏิสัมพันธ์และลดความโดดเด่ียวในการท างานของ
ครูส่งผลให้การแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบผล
ความส าเร็จ 
 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของครูท่ีเข้ารวมกลุ่ม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 
2) ร้อยละของจ านวนกลุ่ม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
บุคลากรทางการศึกษา ตัวแทน
สถานประกอบการ ปราชญ์
ชาวบ้าน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้า
ร่วมกลุ่ม   
 
3) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
การสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายและสร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึกข้อมูล 
 
 
- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
 
 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) ครูร้อยละ 80 เข้า
รวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ   
2) จ านวนกลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร้อยละ 
80 มีบุคลากรทาง
การศึกษา ตัวแทนสถาน
ประกอบการ ปราชญ์
ชาวบ้าน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เข้าร่วมกลุ่ม   
3) ครูร้อยละ 80 มีความ
พึงพอใจต่อการสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่ายและ
สร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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โครงการที ่5 
โครงการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานครูท่ีปรึกษา  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ  
     

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนด ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 สนับสนุนการสร้างความร่วมมือและมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายในป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้เรียน กลยุทธ์ท่ี 3 กลยุทธ์ สนับสนุนการสร้างความ
ร่วมมือในป้องกัน แก้ไขปัญหาและพฒันาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล  มีเป้าหมายให้เกิดการ
สร้างความร่วมมือในป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล จึงได้ด าเนิน 
โครงการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการป้องกนั แก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนท่ีมีปัญหาได้รับการป้องกัน แก้ไขปัญหาและ
ได้รับการพัฒนา  

  
5. วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการป้องกัน แก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน 
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2) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนท่ีมีปัญหาได้รับการป้องกัน แก้ไขปัญหาและได้รับการ
พัฒนา  

3) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูและผู้เรียนท่ีมีต่อโครงการป้องกัน แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.1 เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของครูท่ีให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนา

ผู้เรียน 
- ร้อยละของจ านวนผู้เรียนท่ีมีปัญหาได้รับการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

6.2 เชิงคุณภาพ 
- ระดับความพึงพอใจของครูและผู้เรียนท่ีมีต่อโครงการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนา

ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานครูที่ปรึกษา 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานครูที่ปรึกษา 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานครูที่ปรึกษา 

- เขียนโครงกำร งำนครูที่ปรึกษำ 

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนครูที่ปรึกษำ 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนครูที่ปรึกษำ 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนครูที่ปรึกษำ 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนครูที่ปรึกษำ 

-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนครูที่ปรึกษำ 

- ด ำเนินกำรโครงกำรป้องกัน แก้ไขปัญหำและพัฒนำ
ผู้เรียนโดยอำศัยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่ำนชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ 

งำนครูที่ปรึกษำ 

 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 



38 

 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนครูที่ปรึกษำ 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา ตลอดปีการศึกษา 2561  
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 
  เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   1,000 บาท  ได้แก่ 
  8.1 ค่าวัสดุ    1,000 บาท 
 8.2 ค่าใช้สอย     บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1) ครูสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้
การป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2) สถานศึกษาสามารถป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้
การลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของครูท่ีให้ความ
ร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน 
2) ร้อยละของจ านวนผู้เรียนท่ีมี
ปัญหาได้รับการป้องกัน แก้ไข
ปัญหาและได้รับการพัฒนา 
 
3) ระดับความพึงพอใจของครู
และผู้เรียนท่ีมีต่อโครงการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
 
- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) ครูร้อยละ 80 ให้ความ
ร่วมมือและมีส่วนร่วมใน
การป้องกัน แก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน 
2) ผู้เรียนท่ีมีปัญหาร้อยละ 
80 ได้รับการป้องกัน แก้ไข
ปัญหาและได้รับการ
พัฒนาผ 
3) ครูและผู้เรียนมีมีความ
พึงพอใจต่อโครงการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่
ในระดับมากขึ้นไป 
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โครงการที่ 6 
โครงการพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ  
     

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
แผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ......เป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญของการขับการขับเคล่ือน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนด ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.3 พัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้/
กิจกรรม/นวัตกรรมสู่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  กลยุทธ์ ท่ี 4 กลยุทธ์ 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีเป้าหมายให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงได้ด าเนิน โครงการพัฒนา
คุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่ม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพ และมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องให้ค าแนะน าหรือมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า  
 

  



41 

 

5. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมี

คุณภาพ    
2) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องให้ค าแนะน าหรือมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า  
3) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพท่ีมีคุณภาพ 
 

6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
6.1 เชิงปริมาณ 

- ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ    
- ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องให้ค าแนะน า

หรือมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า  
6.2 เชิงคุณภาพ  

- ร้อยละของแผนการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมากขึ้นไป  

 
7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- เขียนโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- เสนออนุมัติโครงกำร 
 

งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
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กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
- ด ำเนินกำรโครงกำรพัฒนำคุณภำพแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา ตลอดปีการศึกษา 2561  
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 

เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   1,000 บาท  ได้แก่ 
8.1 ค่าวัสดุ    1,000 บาท 

 8.2 ค่าใช้สอย     บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       1) ครูสามารถออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
คุณภาพไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส่งผลให้การแก้ปัญหาหรือการพัฒนาผู้เรียน
ประสบผลส าเร็จ  
       2) สถานศึกษาสามารถน าผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมให้ค าแนะน า ในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพน าไปสู่การ
ปฏิบัติส่งผลให้การแก้ปัญหาหรือการพัฒนาผู้เรียนประสบความส าเร็จ 
 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของกลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ    
 
2) ร้อยละของแผนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องให้ค าแนะน าหรือ
มีส่วนร่วมในการออกแบบและ
จัดท า  
3) ร้อยละของแผนการจัดการ
เรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีคุณภาพอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึกข้อมูล 
 

 
 
- แบบบันทึกข้อมูล 
 
 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) กลุ่มชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร้อยละ 80 มี
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ    
2) แผนการจัดการเรียนรู้
ร้อยละ 80 มีผู้เช่ียวชาญ
หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องให้
ค าแนะน าหรือมีส่วนร่วมใน
การออกแบบและจัดท า  
3) แผนการจัดการเรียนรู้
ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ร้อยละ 80 มี
คุณภาพอยู่ในระดับมากขึ้น
ไป 
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โครงการที่ 7 
โครงการยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ  
     

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และโครงการยกระดับ
คุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ส่วนหนึ่งท่ีส าคัญของการขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนด ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.4 ยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   กลยุทธ์ท่ี 5 กลยุทธ์  สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการสนทนา
ทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีเป้าหมายให้เกิดยกระดับคุณภาพการสนทนา
ทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงได้ด าเนิน โครงการ
ยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท่ีเข้าร่วมสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ   
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5. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท่ีเข้าร่วมสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ   
2) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพ

เชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.1 เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วมสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

6.2 เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการยกระดับคุณภาพการสนทนาทางวิชาชีพเชิง

วิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 

7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- เขียนโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ด ำเนินกำรโครงกำรยกระดับคุณภำพกำรสนทนำทำง
วิชำชีพเชิงวิพำกษ์ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพื่อ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน 

งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 
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กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา ส้ินภาคเรียนท่ี 1/2561 และ ส้ินภาคเรียนท่ี 2/2561 
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 

เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   ,0002  บาท  ได้แก่ 
8.1 ค่าวัสดุ    ,0002  บาท 

 8.2 ค่าใช้สอย     บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

       1) ครูสามารถสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เกิดการเปล่ียนแปลงกิจกรรมผู้เรียน กิจกรรมครู เทคโนโลยีและส่ือการสอน การ
วัดผลประเมินผล กิจกรรมการเรียนการสอนและน ามาสรุปประมวล สะท้อนคิด น ามาปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์ 

       2) สถานศึกษาสามารถสร้างการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกิดการเปล่ียนแปลงกิจกรรมผู้เรียน กิจกรรมครู เทคโนโลยีและส่ือ
การสอน การวัดผลประเมินผล กิจกรรมการเรียนการสอนและน ามาสรุปประมวล สะท้อนคิด น ามา
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์เพื่อพัฒนการจัดเรียนการสอนของครู 
 

  



47 

 

10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของครูท่ีเข้าร่วม
สนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  
2) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
โครงการยกระดับคุณภาพการ
สนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) ครูร้อยละ 80 เข้าร่วม
สนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ   
2) ครูมีความพึงพอใจต่อ
โครงการยกระดับคุณภาพ
การสนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
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โครงการที่ 8 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ใช้เทคโนโลยี  
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 1 คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
อำชีวศึกษำท่ีพึงประสงค์  

2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร
พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  

3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ  

     

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี เป็นส่วนหนึ่งท่ี
ส าคัญของการขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนด ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.5 ส่งเสริมครูให้สร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กลยุทธ์ ท่ี 6 กลยุทธ์ 
สนับสนุนให้ครูสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  มีเป้าหมายให้เกิดการสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงได้ด าเนิน โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกล
ยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี เป็นการส่งเสริมและสนับสนุน
พัฒนาให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยให ้Model Teacher มีกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
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5. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
2) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ Model Teacher มีกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
3) เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 
 
6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.1 เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของผู้เรียนท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
- ร้อยละของ Model Teacher ท่ีมีกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
6.2 เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- เขียนโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ด ำเนินกำรโครงกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนด้วยกลยุทธ์
กำรจัดกำรเรียนรู้ของชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโดยใช้
เทคโนโลยี  

งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
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กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา ตลอดปีการศึกษา 2561  
สถานที่  มพรวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุ  

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 

เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   1,000 บาท  ได้แก่ 
8.1 ค่าวัสดุ    1,000 บาท 

 8.2 ค่าใช้สอย     บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   1)  Model Teacher สามารถน าเทคโนโลยีมาสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
   2)  สถานศึกษา สามารถส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3) ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     1) 
สถานศึกษาขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาท าให้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพรมีความเข้มแข็งท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา  
     2) สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีชัดเจนส่งผลให้เกิด
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
     3) สถานศึกษาขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาท า
ให้เกิดการองค์กรการเรียนรู้สู่สถานศึกษาการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาผู้เรียน 
 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
 
2) ร้อยละของ Model 
Teacher ท่ีมีกลยุทธ์การจัดการ
เรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
 
3) ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมี
ต่อการจัดการเรียนรู้ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
-บันทึกข้อมูล 
 

 
 
 

- สอบถาม 

- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
- แบบบันทึก
ข้อมูล 
 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) ผู้เรียนร้อยละ 80 มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น  
2) Model Teacher ร้อย
ละ 80 มีกลยุทธ์การจัดการ
เรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยใช้
เทคโนโลยี 
3) ผู้เรียนร้อยละ 80 มี
ความพึงพอใจต่อการ
จัดการเรียนรู้ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
ระดับมากขึ้นไป 
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โครงการที่ 9 
โครงการส่งเสริมการนิเทศการสอนเพื่อยกระดับการประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ  
     

4. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และด าเนินการส่งเสริมการ
นิเทศการสอนเพื่อยกระดับการประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ.เป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญของการ
ขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนด ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.6 พัฒนาระบบประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน  กลยุทธ์ ท่ี 7 กลยุทธ์ สนับสนุนการนิเทศการสอน/สังเกตการ
สอนให้เกิดการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน  มีเป้าหมายให้เกิดการนิเทศการสอน/สังเกตการสอนของเพื่อนครูเพื่อ
ประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จึงได้ด าเนิน โครงการส่งเสริมการนิเทศการสอนเพื่อยกระดับ
การประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีได้รับการนิเทศการสอน/สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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5. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้รับการนิเทศการสอน/

สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อนิเทศการสอน/สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
 
6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.1 เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้รับการนิเทศการสอน/สังเกตการสอน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
6.2 เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อนิเทศการสอน/สังเกตการสอนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

 
7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- เขียนโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ด ำเนินกำรโครงกำรส่งเสริมกำรนิเทศกำรสอนเพื่อ
ยกระดับกำรประเมินผลชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 
  



54 

 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา ตลอดปีการศึกษา 2561  
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 

เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน   500 บาท  ได้แก่ 
8.1 ค่าวัสดุ    500 บาท 

 8.2 ค่าใช้สอย     บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          1)  ครูได้รับแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจากการนิเทศการสอน/
สังเกตการณ์สอน ท าให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติการสอนส่งผลให้การจัดกาเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลท้ังครูผู้สอนและนักเรียน 
          2)  สถานศึกษามีการนิเทศการสอน/สังเกตการสอนเพื่อยกระดับการประเมินผลชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบความส าเร็จ ส่งผลให้
เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สูงขึ้น 
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10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของกลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้รับการ
นิเทศการสอน/สังเกตการสอน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 
2) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
นิเทศการสอน/สังเกตการสอน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึกข้อมูล 
 
 
 
 
- แบบสอบถาม 

1) กลุ่มชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร้อยละ 80 
ได้รับการนิเทศการสอน/
สังเกตการสอนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2) ครูร้อยละ 80 มีความ
พึงพอใจต่อการนิเทศการ
สอน/สังเกตการสอนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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โครงการที่ 10 
โครงการส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์
และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง 
 
1. หน่วยงานรับผิดชอบ 
     งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
 
2. ลักษณะโครงการ   โครงการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจ า 
  โครงการพิเศษ (ไม่ใช้งบประมาณ สถานศึกษา) 

 
3. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและมาตรการ 

1) มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 มำตรฐำนท่ี 3 กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
2) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร

พัฒนำครูท้ังระบบ ตำมหนังสือ ท่ี ศธ 0206/ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 (ว21/2560)  
3) พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร พันธกิจท่ี  3 ส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ  
     

4. หลักการและเหตุผล 

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ได้ให้นโยบายให้สถานศึกษาขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการส่งเสริมการพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนา
การศึกษาในวงกว้าง.เป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญของการขับการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในสถานศึกษา 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ก าหนด ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.7 พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง กลยุทธ์ ท่ี 8 กลยุทธ์ 
สนับสนุนให้ครูพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมี
คุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง  มีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง  จึงได้ด าเนิน   
โครงการส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์และมี
คุณค่าสู่การพัฒนาการศึกษาในวงกว้าง เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้จ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีมีงานวิจัย นวัตกรรม และได้รับการเผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
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5. วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้จ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีงานวิจัย 
นวัตกรรม  

2) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้งานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการ
เผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

 
6. เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.2 เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของจ านวนกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีงานวิจัย นวัตกรรม  
- ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการเผยแพร่หรือ

น าไปใช้ประโยชน์ 
6.2 เชิงคุณภาพ 
      -  
 

7. กิจกรรมและข้ันตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่  
 

กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นวางแผนงาน (P)   

    - ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาเพื่อก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

- ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของของ
โครงกำร 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

- ผู้รับผิดชอบหลัก วิเครำะห์และสังเครำะห์หำวิธีกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและ
ผ่ำนเกณฑ์ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จท่ีก ำหนดไว้ 

ฝ่ายบริหาร/ 
งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

- เขียนโครงกำร งำนวิจัยพัฒนำนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

- เสนออนุมัติโครงกำร งำนวิจัยพัฒนำนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

ขั้นด าเนินการ (D)  

- แต่งต้ังคณะกรรมด ำเนินงำน งำนวิจัยพัฒนำนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน งำนวิจัยพัฒนำนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

- ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสำนงำน งำนวิจัยพัฒนำนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

-  ประชำสัมพันธ์โครงกำร งำนวิจัยพัฒนำนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

- ด ำเนินกำรโครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิจัย 
นวัตกรรมจำกชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพให้เกิด
ประโยชน์และมีคุณค่ำสู่กำรพัฒนำกำรศึกษำในวงกว้ำง 

งำนวิจัยพัฒนำนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์
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กิจกรรม/ข้ันตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 - นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ฝ่ายบริหาร 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

- ออกแบบเครื่องมือและวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำน งำนวิจัยพัฒนำนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์

- ประมวลผลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- กำรแปลควำมและสรุปผลกำรประเมินโครงกำร งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมฯ 

- วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  

- ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  ในครั้งต่อไป 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ำมี) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - รำยงำนผลโครงกำร งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 - เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน งานประชาสัมพันธ์/งานศูนย์ข้อมูลฯ 

 
ระยะเวลา มีนาคม  2562  
สถานที่  วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 
8. งบประมาณ/ทรัพยากรและแหล่งที่มาการด าเนินโครงการ 
    จากเงิน งบประมาณ   งบ ด าเนินงาน 

เป็นเงินงบประมาณท้ังส้ิน    2,000 บาท ได้แก่  
8.1 ค่าวัสดุ     2,000 บาท  

 8.2 ค่าใช้สอย     บาท 
 8.3 ค่าตอบแทน     บาท 
  8.4 อื่น ๆ      บาท 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
         1) ครูสามารถพัฒนำงำนวิจัย นวัตกรรมจำกชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ท าให้มีแนวทางการ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ ส่งผลให้เกิด
ประโยชน์และมีคุณค่ำสู่กำรพัฒนำกำรศึกษำในวงกว้ำง 
         2) สถานศึกษาน างำนวิจัย นวัตกรรมจำกชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  น าไปใช้เป็นแนว
ทางการแก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและเผยแพร่ให้สถานศึกษาอื่น
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
        

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1) ร้อยละของจ านวนกลุ่ม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
งานวิจัย นวัตกรรม  
2) ร้อยละของงานวิจัย 
นวัตกรรมจากชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพได้รับการเผยแพร่
หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

-บันทึกข้อมูล 
 
 
-บันทึกข้อมูล 
 

- แบบบันทึกข้อมูล 
 
 
 

- แบบบันทึกข้อมูล 
 

1) จ านวนกลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร้อยละ 
80 มีงานวิจัย นวัตกรรม  
2) งานวิจัย นวัตกรรมจาก
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร้อยละ 80 ได้รับ
การเผยแพร่หรือน าไปใช้
ประโยชน์ 

 

 


