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บทคัดย่อ 

 
           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหาร
จัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 2) สร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 3) ทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 4) ประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ประกอบด้วย 4.1) ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ท่ี
มีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร 4.2) ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 4.2.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน ปีการศึกษา 4.2.2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 4.3) 
ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร  4.4) ผลสัมฤทธิ์ด้านพัฒนาเครือข่ายการ
พัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 64 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ และแบบติดตาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  
          1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  และจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด 
          2. ผลการสร้าง กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ 8 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 8 กลยุทธ์ และผล
ตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
          3. ทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ด าเนินการจ านวน 8 กลยุทธ์ เริ่มด าเนินการ ตลอดปีการศึกษา 2561 ด าเนินการ



 

 
 

 

 

เป็นไปตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร ผลการทดลองใช้ ระดับการปฏิบัติท้ัง 8 กลยุทธ์ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลสัมฤทธิ์
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ัง 8 กลยุทธ์ ในภาพรวมสูงขึ้นทุกกลยุทธ์ คิดเป็นร้อยละ 88.82 
          4. ประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
             4.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ท่ีมีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
              4.2 ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน จากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร   
      4.2.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ปีการศึกษา 2561  พบว่า จากผู้เรียน จ านวน 
395 คน ท่ี มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 43.80 ระดับดีมาก ร้อยละ 18.23 ระดับดี  
ร้อยละ 18.99  ไม่มีผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับท่ีต่ ากว่าเกณฑ์   
                   4.2.2  ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 เรื่องการตรง
ต่อเวลา ความรับผิดชอบ การแต่งกาย และกริยามารยาท อยู่ในระดับดีขึ้นไป จ านวน 395  คน  
ทุกประเด็นการประเมิน คิดเป็น ร้อยละ 100.00 
             4.3 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จ านวน 14 เรื่อง คิดเป็น  
ร้อยละ 100.00 
             4.4 ผลสัมฤทธิ์ด้านพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร  มีเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้
เพิ่มขึ้น ครบถ้วนตามแผนกวิชา จ านวน 7 เครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 100.00   
 
 
ค ำส ำคัญ : กลยุทธ์ / การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 


